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§139
Hyvinvoiva tyoyhteisé seka hyvinvointiin liittyvat havainnot Tampereen kaupungin
tietopohjasta (kehittamiskokousasia)

TRE:2356/01.05.00/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Niina Pietikainen

Valmistelijan yhteystiedot

Henkilostojohtaja Niina Pietikainen, puh. 040 707 9147 ja henkildston
kehittamispaallikkdé Marju Leinonen, puh. 040 806 2937, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Tyoyhteison hyvinvointiin liittyvat havainnot Tampereen kaupungin
tietopohjasta merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi lasnaolo- ja puheoikeuden henkilostdjohtaja
Niina Pietikaiselle. Han oli asiantuntijana lasna kokouksessa asian
kasittelyn aikana.

Tiina Elovaara ja Yrjo Schafeitel poistuivat kokouksesta paatéksenteon
jalkeen.

Perustelut

Hyvinvoiva tydyhteiso ja tyontekijakokemus vaikuttavat tyontekijdiden
suoriutumiseen, sitoutumiseen, tyénantajamielikuvaan,
asiakaskokemukseen seka organisaation menestymiseen.
Tyohyvinvointia rakennetaan tydpaikan arjessa tydymparistoa,
tyOyhteisoa, tydprosesseja, osaamista ja johtamista kehittamalla.
Tyontekijalla itselldaan on keskeinen rooli oman kokonaisvaltaisen
hyvinvointinsa yllapitamisesta.

Tampereen kaupungilla tydhyvinvointi on osa strategista johtamista ja
tyontekijakokemuksen parantaminen on valittu yhdeksi
kaupunkitasoiseksi toiminnan painopisteeksi (kaupunginhallitus 1.4.2019
§ 132 Vuoden 2020 toiminnan ja talouden suunnittelun Idhtdékohdat).
Kaupunkitasoisina hyvinvoinnin tietopohjina toimivat erityisesti Kunta10-
tutkimus, esimiesarviointi, tydntekijakokemuskysely seka
sairauspoissaolojen ja tapaturmien raportointitiedot. Kunta10-
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tutkimuksen tuloksia kasitelldaan tydyhteisdissa ja yksikot kirjaavat
valitsemansa vahvuusalueet ja kehittamiskohteet toimenpiteineen
Kunta10-raportointiohjelmaan. Tydntekijakokemustulosten pohjalta
tyoyhteisot miettivat ja valitsevat yhdessa toimenpiteita
tyontekijakokemuksen parantamiseksi. Esimiesarvioinnin tuloksia
kasitellaan ja hyddynnetaan esimiesten tavoite- ja kehityskeskusteluissa.
Lisaksi naiden eri kyselyiden tulosten pohjalta tarjotaan kohdennetusti
tukea esimiehille ja tyoyhteisaille.

Tampereen kaupungilla on panostettu pitkajanteisesti tydhyvinvoinnin ja
esimiestyon kehittamiseen seka tyontekijakokemuksen parantamiseen.
Tulokset osoittavat, etta suunnitelmallinen ty6 on tuottanut tulosta.
Kunta10-kokonaistulokset ovat mittaushistorian parhaat.
Esimiesarvioinnin tulokset ovat parantuneet ja kehitysta tapahtunut
kaikilla osa-alueilla ja tyontekijakokemuskyselyn tulokset ovat nousseet.

Tietopohjan perusteella huomiota tulee kiinnittaa tyon ja tydmaaran
hallintaan, tydssa jaksamiseen ja palautumiseen, esimiestyon tukemiseen
ja tyopaikan ongelmiin puuttumiseen. Pitkittynyt koronatilanne on
vaikuttanut henkildston hyvinvointiin. Voidaan havaita, etta etatyo on
lisannyt tydn imua ja tyytyvaisyytta tydhon seka vahentanyt
sairastavuutta. Lahityossa sairastavuus on lisaantynyt hoito- ja
hoivaty6ssa ja jaksamiseen liittyvat ongelmat korostuvat aikaisempaa
enemman asiakastyossa.

On tarkeaa kayda tyodyhteisdissa jatkuvaa dialogia, jonka avulla voidaan
tunnistaa henkiloston tarpeet ja odotukset. Toimintaa tulee kehittaa
yhdessa ja kytkea toimenpiteet tydn arkeen ja varmistaa niiden
vaikuttavuus systemaattisella seurannalla. Tama auttaa tunnistamaan,
millaiset kokemukset henkildstdlld on ja mihin suuntaan ne kehittyvat.
Hyva tyontekijakokemus vaikuttaa suoraan tyon laatuun, hyvaan
asiakaskokemukseen ja tyon tuottavuuteen.

Tiedoksi
Niina Pietikainen, Marju Leinonen

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 13.4.2021 www.tampere.fi
Paatds on annettu tiedoksi sahkdisesti 13.4.2021.

Tampere
13.04.2021

Elina Nikkila
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8139

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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